
 

 

 

 

    

 

 

 

  
 

    

 

 

 

   

 

 

 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ��ϲͬϯϬͬϮϬϮϮ�&ƌŽŵ�ϭƉŵ-ϱƉŵ� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�^ƚ͘�WĂƵůΖƐ��ŚƵƌĐŚ� 

&ůŝŶƚ�&ŽŽĚ�^Ƶŵŵŝƚ� 
&ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵ�ƐƵŵŵŝƚ� 

dŚĞ�&ůŝŶƚ�>ĞǀĞƌĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ�WƌŽũĞĐƚ�;&>WWͿ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ� 
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�&ůŝŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ� 
'ƌĞĂƚĞƌ�&ůŝŶƚ�;�&'&Ϳ�ŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;D^hͿ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�WĂŶĞů�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůŝŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�&ůŝŶƚ͘�tĞ� 
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ͕�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�&ůŝŶƚ� 
ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�&ůŝŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ� 
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
&ůŝŶƚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ͗ ǁǁǁ͘ĐĂŶƌ͘ŵƐƵ͘ĞĚƵͬ&ůŝŶƚ&ŽŽĚ � 

ϭ�Ɖŵ�;ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŝŶƚ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƐĞĞ�&ŽŽĚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů��ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ůŝŶƚ�>ĞǀĞƌĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ�WƌŽũĞĐƚ͘� 

Ϯ�Ɖŵ�ƚŽ�ϰ͗ϮϬ�Ɖŵ 

�ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�;�ϯ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ� 

�ƌĞĂŬŽƵƚ�ZŽŽŵ�ϭ͗�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ŐƌŽƵƉ͗ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�&ůŝŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ ƉůĂŶ� 
Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�&ůŝŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŝŶƚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�ƌĞĂŬŽƵƚ�ZŽŽŵ�Ϯ͗�^ǇƐƚĞŵ��ǇŶĂŵŝĐƐ�DŽĚĞůŝŶŐ� 

,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�&ůŝŶƚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞͲ 
ĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�&ůŝŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͍�KƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŽŽů�ĐĂůůĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚǇͲ 
ŶĂŵŝĐƐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŝŶƚ�>ĞǀĞƌĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƐŬ� 
ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ůŝŶƚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�&ůŝŶƚ͘ 

�ƌĞĂŬŽƵƚ�ZŽŽŵ�ϯ͗&ƵǌǌǇ��ŽŐŶŝƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ŐƌŽƵƉ͗ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŝŶƚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͍�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ĨƵǌǌǇ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�WĂƌƟĐŝͲ 
ƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞŶƚĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŝŶƚ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌͲ 
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ 

ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬƉŵ� 

�ůŽƐŝŶŐ�YƵĞƐƟŽŶƐ� 


