
Iƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅŎƘŜŎƪǎ 

мΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ōȅ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ /ƻƳƳƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ƅŜȄ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ .ȅ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊ 

ƻƴΦ Dƻ ǘƻ {ŜǘǳǇ Ҧ tŀȅǊƻƭƭ Ҧ [ŀōƻǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ [ƛǎǘ  

нΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ L ŀƳ ŀŘŘƛƴƎ άCƭŜȄ 

{ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘέ 

оΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ 

ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΦ Dƻ ǘƻ {ŜǘǳǇ Ҧ tŀȅǊƻƭƭ Ҧ tŀȅǊƻƭƭ DŜƴπ

ŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

пΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ά[ŀōƻǊ ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ 5ŀǘŀέ ǘŀō ŀƴŘ ƴƻǿ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ άƻǘƘŜǊ м ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴέ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ CƭŜȄ 

{ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о άƻǘƘŜǊέ ŘŜŘǳŎπ

ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊΦ ¸ƻǳ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ǘŀȄΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜΦ  



рΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻǊ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ LŦ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Řƻ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀȅŎƘŜŎƪΦ Dƻ ǘƻ {ŜǘǳǇ Ҧ tŀȅǊƻƭƭ Ҧ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

[ƛǎǘ 

сΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 

ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ 

ǎŜŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ  ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ƻƴ ƳƛƴŜΣ 

ǿƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ άƻǘƘŜǊ м ŘŜŘǳŎπ

ǝƻƴέ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ CƭŜȄ 

{ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘΦ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ŀ ҈ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ƻǊ ŀ ƅŀǘ 

ŀƳƻǳƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ LΩǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ 

ƅŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмллΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƻƻΦ  



тΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ŀ ǇŀȅŎƘŜŎƪΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǘ ǘƘŜ άŎŀƭŎέ ōǳǧƻƴΦ Lƴ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ άƻǘƘŜǊ м ǿƛǘƘƘƻƭŘέ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƅŜȄ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸмлл ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ άŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭƛǎǘέ ǎŎǊŜŜƴΣ ƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǇǳπ

ƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴΦ  

уΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎΣ L Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎƻŎΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǊŜ ŀǳǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅŜȄ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ȅƻǳΩƭƭ 

ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 



фΦ bƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴπ

ŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƴǘ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŎƘŜŎƪΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻŘŜ рпл tŀȅǊƻƭƭτǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

άƳŜƳƻέ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ōŜƭƻǿύΦ   

млΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅǊƻƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜȄ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΣ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻŘŜ ǎŜǘ ǳǇ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŀǘ ŬǊǎǘΦ Dƻ ǘƻ {ŜǘǳǇ 

Ҧ !ŎŎƻǳƴǘ /ƻŘŜǎ Ҧ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ǘŀōΦ  !ŎŎƻǳƴǘ 

ŎƻŘŜǎ рлл-рмр ŀǊŜ ŦƻǊ 

ƭŀōƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ŀŎǝǾŀǘπ

ŜŘ ŎƻŘŜ рмо ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƻ 

άƅŜȄ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘέ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜƴǎŜΦ  


